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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Este Relatório de Gestão apresenta as atividades e o desempenho do CRQ-15 durante o 

ano de 2023.

Embora tenha sido um ano desafiador, marcado por perdas significativas em nosso 

quadro de membros, conseguimos manter nossas ações de gestão e atividades finalísticas 

alinhadas ao planejamento estratégico, alcançando resultados positivos.

Entre os principais eventos do ano, destacamos a participação no 62º Congresso 

Brasileiro de Química, a realização da palestra “Misturas Perigosas”, em parceria com o 

Conselho Federal de Química, e a celebração do Dia dos Profissionais da Química. Além 

disso, promovemos a entrega de documentos profissionais aos novos profissionais da 

Química na região Oeste, na cidade de Mossoró.

Na área de gestão, nossos colaboradores passaram por capacitações voltadas para a 

implementação de processos de gestão de riscos. No que tange às atividades finalísticas, os 

índices de fiscalização demonstram um bom desempenho na execução dos serviços.

Encerramos 2023 com a expectativa de dar continuidade aos projetos iniciados, 

sempre buscando a excelência na prestação de serviços do CRQ-15, em benefício da 

sociedade e dos profissionais da Química do Rio Grande do Norte.

Natal, 31 de dezembro de 2023.

Christiane Maria Christina Nóbrega Bakker

Presidente do CRQ-15ª Região



1 - VISÃO ORGANIZACIONAL



Quem somos?

O CRQ-15ª Região é uma Autarquia Federal, criada pela Lei n° 2.800, de 18 de 

junho de 1956, com o objetivo de fiscalizar o exercício da profissão de químico em 

todo o Estado do Rio Grande do Norte, por meio do controle ético e técnico-

profissional, protegendo a sociedade de maus profissionais, de modo a assegurar à 

população atendimento responsável e de qualidade, com base na missão, visão e 

valores contidos no mapa estratégico 2018-2028 do Sistema CFQ/CRQ´s.

Quais as nossas principais atribuições?

1) Velar pelo Registro Profissional dos Inscritos;

2) Zelar pela preservação da ética e a habilitação técnica adequada para o exercício profissional;

3) Fiscalizar, defender e disciplinar o exercício da atividade profissional;

4) Resguardar o interesse público;

5) Focar o propósito da organização em resultados para cidadãos e usuários dos serviços.

Quantos somos e onde estamos?

2220 Profissionais registrados

650 Empresas registradas

06 Colaboradores

18 Conselheiros Regionais

02 Conselheiros Federais

01 Unidade Administrativa – (Sede - Natal/RN)



MISSÃO

PROMOVER A ATIVIDADE PLENA DA QUÍMICA, COM VISTAS A 
CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL DO RIO 

GRANDE DO NORTE.

VALORES

ÉTICA

INTEGRIDADE

TRANSPARÊNCIA

UNICIDADE

FOCO NA SOCIEDADE

INOVAÇÃO

EXCELÊNCIA EM GESTÃO

AUTORRESPONSABILIDADE

VISÃO

SER RECONHECIDO COMO 
REFERÊNCIA NO 

DESENVOLVIMENTO DA 
QUÍMICA NO ESTADO DO RIO 

GRANDE DO NORTE.
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Sociedade

Registrado

Fiscalizar, defender e 

disciplinar o exercício da 

atividade profissional

Resguardar o interesse 

público

Zelar pela preservação da 

ética e a habilitação 

técnica adequada para o 

exercício profissional

Velar pelo Registro de 

profissionais e empresas

Focar o propósito da 

organização em resultados 

para cidadãos e usuários 

dos serviços

PROCESSOS DE GOVERNANÇA

LiderançaEstratégia Transparência
Prestação de 

Contas

PROCESSOS FINALÍTICOS

Registro FiscalizaçãoOrientação Julgamento

PROCESSOS DE GESTÃO

AdministrativoFinanças
Tecnologia da 

Informação e 

Comunicação

Pessoas Relações 

Institucionais

PROCESSOS DE MONITORAMENTO E MELHORIA

Controle InternoInovação Risco Conformidade

Sociedade

Registrados

Cadeia de Valores
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Modelo de Negócios

PARCEIROS

Sociedade

Instituições de Ensino

Empresas registradas

Órgãos Públicos

Sindicatos

CFQ/CRQs

PRINCIPAIS ATIVIDADES

Fiscalização

Registro

Orientação

Julgamento

ESTRUTURA DE CUSTOS

Pessoal – Manutenção - 

Investimentos

PRINCIPAIS RECURSOS

Capital Humano

Capital Intelectual

Capital Manufaturado

Capital Social

Capital Natural

PROPOSTA DE VALOR

Zelar pela preservação da ética 

e da habilitação técnica 

adequada para o  exercício 

profissional

Fiscalizar, disciplinar e 

defender o exercício da 

atividade química

Resguardar o interesse público

Velar pelos registros de 

profissionais e empresas

RELACIONAMENTO

Protocolo digital

E-mail

Website

WhatsApp

Atendimento Presencial

SEGMENTO DE ATUAÇÃO

Profissionais da área da química

Empresas da área da química

Sociedade

Instituições de Ensino

Prestadores de Serviços

Fontes de Receitas

Orçamento próprio: receitas correntes e patrimoniais.



MODELO DE NEGÓCIOS

PARCEIROS

Sociedade

Instituições de Ensino

Empresas registradas

Órgãos Públicos

Sindicatos

CFQ

CRQs

PRINCIPAIS 

ATIVIDADES

Fiscalização

Registro

Orientação

Julgamento

PROPOSTA DE VALOR

Zelar pela preservação da 

ética e da habilitação 

técnica adequada para o  

exercício profissional

Fiscalizar, disciplinar e 

defender o exercício da 

atividade química

Resguardar o interesse 

público

Velar pelos registros de 

profissionais e empresas

RELACIONAMENTO

Protocolo digital

E-mail

Website

WhatsApp

Atendimento presencial

SEGMENTO DE 

ATUAÇÃO

Profissionais da área da 

química

Empresas da área da 

química

Sociedade

Instituições de Ensino

Prestadores de Serviços

PRINCIPAIS RECURSOS

Capital Humano

Capital Intelectual

Capital Manufaturado

Capital Social

Capital Natural

CANAIS DE 

COMUNICAÇÃO

E-mail

WhatsApp

Ouvidoria

E-sic

Rede social

ESTRUTURA DE CUSTOS

Pessoal – Manutenção - Investimentos

Fontes de Receitas

Orçamento próprio: receitas correntes e patrimoniais.

Como? O que? Para quem?

Quanto?



PRESIDÊNCIA

Setores

 Administrativo 

Financeiro

Atendimento e Protocolo

Secretaria e Registro

CPL

Gerência Administrativa

Ouvidoria 

Estrutura de Governança

Setor de FiscalizaçãoSetor Jurídico Setor Contábil

Câmaras Técnicas

Alimentos

Ensino

Meio Ambiente

Processos

Comissões

Ética

Orçamento e Tomada de 

Contas

PLENÁRIO



ROL DOS RESPONSÁVEIS

Christiane M C Nóbrega Bakker

Presidente
Emily Cíntia Tossi de Araújo

Tesoureira

Humberto Neves Maia de Oliveira

Primeiro SecretárioRicardo Henrique de Lima Leite

Vice Presidente



CONSELHEIROS

CONSELHEIROS REGIONAIS

CATEGORIA TITULAR SUPLENTE INÍCIO TÉRMINO

REPRESENTANTES DAS ENTIDADES DE ENSINO SUPERIOR

ENGENHARIA QUÍMICA Humberto Neves Maia de Oliveira Magna Angélica Sousa dos Santos Bezerra 22.02.23 21.02.26

QUÍMICA Nedja Suely Fernandes Júlio Cézar de Oliveira Freitas 17.02.22 16.02.25

QUÍMICA INDUSTRIAL Josette Lourdes de S. Melo Ricardo Henrique de Lima Leite 18.02.21 17.02.24

REPRESENTANTES DAS ASSOCIAÇÕES PROFISSIONAIS E SINDICATOS

ENGENHARIA QUÍMICA Andréa Araújo Furtunato do Amaral Adriadne Nathália Costa de Carvalho 17.04.23 17.02.24

ENGENHARIA QUÍMICA Marcílio de Melo Bayer (ABQ) Josivan de Medeiros Dantas (ABQ) 06.09.23 17.02.24

QUÍMICA INDUSTRIAL Shirlle Kátia da Silva Nunes Maria Luiza de Medeiros Teixeira 06.09.23 17.02.24

QUÍMICA INDUSTRIAL Miguel Arcangelo da Silva Neto (ABQ) Nilbert Seabra Andrade da Silva 06.09.23 17.02.24

QUÍMICA Emilly Cinthia Tossi de Araújo Costa (ABQ) José Antonio de Moura  (ABQ) 06.09.23 17.02.24

TÉCNICO EM QUÍMICA Jose Alan dos Santos Rodrigues Vitória Helena Maud 06.09.23 17.02.24

CONSELHEIROS FEDERAIS

QUIMICA/ENGENHARIA QUÍMICA TEREZA NEUMA DE CASTRO DANTAS HENIO NORMANDO DE SOUSA MELO 17.04.21 17.04.24



2 – Gestão de Riscos



14

GESTÃO DE RISCOS

O processo de gestão de riscos consiste no gerenciamento de riscos e oportunidades, com o 

objetivo de minimizar falhas, perdas e incertezas do negócio, a fim de assegurar a eficácia dos 

controles e contribuir para a melhoria dos processos e do desempenho organizacional. 

À gestão de riscos trata as incertezas de forma eficiente, para um melhor aproveitamento das 

oportunidades, com a redução dos eventos que podem causar efeitos negativos. 

Objetivos da gestão de riscos do CRQ15: 

Favorecer o cumprimento de objetivos e metas; 

Estimular a prática de gestão proativa; 

Conformidade com às normas e requisitos legais; 

Aperfeiçoar o reporte das informações institucionais; 

Aprimorar a governança; Fortalecer a confiança das partes interessadas;

Intensificar a aprendizagem organizacional;

Aumentar a eficiência e eficácia operacional. 

As nossas três linhas de defesa: o controle da gestão operacional, as 

diversas funções de controle de riscos forma a primeira linha de 

defesa no gerenciamento de riscos, a supervisão de conformidade e 

legalidade dos atos, estabelecida pelo jurídico, é a segunda linha de 

defesa e a avaliação da governança é a terceira linha.

Governança

1ª 
Gerência

3ª

CTO

2ª

Jurídico
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Oportunidades, Ações e Mapa de Riscos
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Parceria com Órgãos Públicos, 
Sindicatos e demais entidades 
privadas, a fim de fomentar a 

fiscalização profissional.

Parceria com os Centros 
Acadêmicos dos cursos da área 

da Química.

Elaboração do plano de 
fiscalização com metas 
definidas e projeto de 

acompanhamento.

A
ç
õ

e
s

Participação em reuniões 
conjuntas com vários Órgãos 

de Fiscalização

Participação em congressos 
e ministração de palestras.

Fiscalização realizada para 
os órgãos de controle 

externo e para a sociedade.

Riscos Mitigação Impacto

Falta de Gestão de Fiscalização por meio de 
indicadores de desempenho.

Elaboração do plano anual de 
fiscalização.

Baixo

Falta de fiscalização. Contratação de mais fiscais. Alto

Morosidade dos processos. Contratação de recursos humanos. Alto

Erro de julgamento pelo 
Plenário/anulamento de processo 

administrativo.

Treinamento dos Conselheiros. Médio

Portal da Transparência sem as prestações 
de contas.

Troca da Assessoria Contábil. Alto

Colaboradores não capacitados Instituir cronograma de capacitação. Médio

Insatisfação dos colaboradores Implantar PCS Baixo



3 – Governança, Estratégia e 
Desempenho



O.E.1 – Assegurar a química como uma estratégia de desenvolvimento; O.E. 6 -Ampliar parcerias institucionais

O.E.2 – Assegurar que a sociedade receba produtos de qualidade;

O.E.3 - Registrar os Profissionais e empresas que exerçam atividades 

químicas;

O.E.12 – Promover a inovação de processos e serviços, por meio da melhoria contínua das 

ferramentas de inteligência artificial;

O.E.4 – Estabelecer sistemática de orientação do exercício profissional; O.E.13 – Qualificar adequadamente o time de gestores e colaboradores para suprir as 

demandas do CRQ-15;

O.E.5 – Garantir uma fiscalização eficaz e efetiva; O.E.14 – Implementar políticas de valorização para manter o capital humano.
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Sociedade

Registrado

Fiscalizar, defender e 

disciplinar o exercício da 

atividade profissional

Resguardar o interesse 

público

Zelar pela preservação da 

ética e a habilitação 

técnica adequada para o 

exercício profissional

Velar pelo Registro de 

profissionais e empresas

Focar o propósito da 

organização em resultados 

para cidadãos e usuários 

dos serviços

PROCESSOS DE GOVERNANÇA

Liderança
OE 11 

Estratégia
0E 16

Transparência
OE 10

Prestação de 

Contas
OE 10

PROCESSOS FINALÍTICOS

Registro
OE 03

Fiscalização
OE 02 | OE 05

Orientação
OE 04 

Julgamento
OE 05

PROCESSOS DE GESTÃO

Administrativo
OE 11

Finanças
OE 10 | OE 11

Tecnologia da 

Informação e 

Comunicação

OE 11

Pessoas
OE 11 

Relações 

Institucionais
O.E.1

PROCESSOS DE MONITORAMENTO E MELHORIA

Controle Interno
OE 11

Inovação
OE 12

Risco
OE 11

Conformidade
OE 11

Sociedade

Registrados

Mapa estratégico



PROJETOS E ATIVIDADES

COM BASE NA NOSSA CADEIA DE VALOR



PROJETOS E ATIVIDADES

COM BASE NA NOSSA CADEIA DE VALOR



PROJETOS E ATIVIDADES

COM BASE NA NOSSA CADEIA DE VALOR



CONTATO COM AS PARTES INTERESSADAS

www.crq15.org.br

E-MAILS 

Atendimento 

Fiscalização

Administrativo

Presidência



4 – Resultados da Fiscalização



A execução do plano de fiscalização traçado para 2023,  garantiu que as vistorias fossem realizadas com maior efetividade nas 

quatro mesorregiões do Estado do Rio Grande do Norte.  Assim, aumentamos em 21% os termos de fiscalização lavrados para pessoas jurídicas e 

em 162% os termos de fiscalização lavrados para pessoas físicas. Com esse resultado, atingimos 94% da meta prevista no nosso plano anual de 

fiscalização.

O exercício ilegal da profissão foi a infração mais encontrada pela fiscalização. Mantivemos, inicialmente, a fiscalização com 

abordagem orientativa, aplicando apenas quando necessário, ações punitivas a fim de zelar pela ética e disciplina da profissão de Químico. Essas 

ações foram efetivas uma vez que obtivemos mais de 50% em regularizações de profissionais após a fiscalização e/ou autuação, atingindo um 

crescimento de 6,8% de novos registros profissionais. 

Em 2023, enfrentamos no interior do Estado uma explosão de empresas que tratam e comercializam água potável, através do 

sistema denominado “Chafariz Eletrônico de Água Potável”. Nesse tipo de empresas, nos defrontamos com todo tipo de situação: falta de 

profissional habilitado para cloração da água, profissional de outras áreas atuando sem habilitação, falta de higiene, ausência de alvará, entre outros.  

Diante dessa problemática, firmamos parceria com a Vigilância Sanitária Estadual, realizando reuniões, fóruns e palestras on line, atingindo um 

número significativo de lares, empresários, representantes de sindicatos, autoridades políticas de vários municípios, Vigilâncias Municipais de 

Saúde e Profissionais da Química.

O objetivo dessa parceria, foi para orientar e conscientizar sobre o perigo emergente desse tipo de comércio, operando sem as 

devidas licenças de funcionamento, alertando a importância do profissional da Química e a necessidade de regularização dessas empresas, para 

assegurar a qualidade da água potável vendida a população, evitando assim, a disseminação de doenças de veiculação hídrica.  

Com isso, corroboramos para uma fiscalização contínua e orientativa e reafirmamos a necessidade de ampliação das ações 

educativas, que devem abranger profissionais e empresas de modo  a impedir o exercício ilegal da profissão, seja daqueles que possuem formação 

acadêmica e exercem sem habilitação, seja daqueles que contratam leigos para atuarem indevidamente como profissionais da Química.

Patrícia Guimarães

Chefe de Fiscalização
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2021 2022 2023

110

240

290

53

95

249

Empresas Profissionais

12%

88%

0%

Fiscalizações em Novas Empresas

Fiscalizações de Rotina

Diligências

94%
META (Rotina e Novas) 

- 350 fiscalizações

REALIZADO

- 330 fiscalizações 

FISCALIZAÇÕES REALIZADAS



Tipos de Infração 2021 2022 2023

PJ sem registro 22 45 39

Profissionais sem 
registro

13 20 42

PJ sem 
Responsável 

Técnico
19 18 17

Resistência à 
Fiscalização

0 0 0

Infração ao 
Código de Ética

0 0 0

Total 54 83 98

75
Autos de infração lavrados

REGULARIZAÇÕES PÓS AUTUAÇÕES INFRAÇÕES ENCONTRADAS

42

7 RF

19 RP

7 ART

33

Não Regularizados Regularizados
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TOTAL DE EMPRESAS E PROFISSIONAIS REGISTRADOS

2021 2022 2023

554

612

650

Empresas

2021 2022 2023

1978

2078

2220

2021 2022 2023

EMPRESAS REGISTRADAS PROFISSIONAIS REGISTRADOS



ANOTAÇÃO DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA EMITIDAS
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359 369
332

253
281

2021 2022 2023

Adimplente Inadimplentes
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973 965
1067

869

1081

265 236
174
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57%

43%

2023 

Adimplentes PJ Inadimplente PJ

43%

49%

8%

2023

Adimplentes PF Inadimplentes PF

ADIMPLÊNCIA X INADIMPLÊNCIA
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ATIVIDADES DA PLENÁRIA

574

601

520

450 500 550 600 650

2021

2022

2023

COMPARATIVO DO TOTAL DE PROCESSOS 

JULGADOS 

10%

27%

14%

34%

11%

3% 1%

TIPOS DE PROCESSOS JULGADOS

REGISTRO DE FIRMA REGISTRO PROFISSIONAL

ART ISENÇÕES

CANCELAMENTO PROFISSIONAL CANCELAMENTO FIRMA

INFRAÇÃO



4 – Resultados da Gestão



EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DA RECEITA

Orçada Realizada R$ %

Corrente 2.701.131R$      1.157.026R$         1.544.105-R$   -57,17%

Capital 250.000R$         -R$                   250.000-R$      -100,00%

Total 2.951.131R$      1.157.026R$         1.794.105-R$   -60,79%

2023

VariaçãoReceita

82,68%

17,32%

2023 (R$ Mil)

Rec. Correntes Rec. de Capital



DISTRIBUIÇÃO DA RECEITA

R$ %

RECEITA CORRENTE 2.451.131R$ 1.611.876R$       839.255-R$      -34,24%

Receitas de Contribuições 1.956.628R$  1.028.329R$        928.299-R$      -47,44%

Receitas Patrimoniais 161.200R$     451.427R$           290.227R$      180,04%

Receitas de Serviços 37.053R$       51.636R$             14.584R$        39,36%

Outras Receitas 296.250R$     80.484R$             215.766-R$      -268,09%

RECEITA DE CAPITAL 250.000R$     -R$                   250.000-R$      -100,00%

Operações de Crédito -R$              -R$                    -R$               0,00%

Alienação de Bens -R$                    -R$               0,00%

Amortização de Empréstimos -R$              -R$               0,00%

Transferências de Capital 250.000R$     -R$                    250.000-R$      100,00%

Outras Receitas de Capital -R$              -R$                    -R$               0,00%

Total 2.701.131R$ 1.611.876R$       1.089.255-R$   -40,33%

RECEITAS - R$ ORÇADA REALIZADA
VARIAÇÃO



COMPARATIVO DA DISTRIBUIÇÃO DA RECEITA CORRENTE

65%

25%
6% 4%

2022
Receitas de

Contribuições

Receitas

Patrimoniais

Receitas de

Serviços

83,10%

8,94%

5,19%

2,77% 2021

Receitas de

Contribuições

Receitas

Patrimoniais

Receitas de

Serviços

Outras Receitas

64%28%

3% 5% 2023

Receitas de

Contribuições

Receitas Patrimoniais

Receitas de Serviços

Outras Receitas

Receitas de contribuições = valores das anuidades.

Patrimoniais = aplicações financeiras.

Serviços – taxas de registros, certidões, certificados etc.

Outras receitas = multas, juros e multas por infração.



COMPARATIVO DA DISTRIBUIÇÃO DA RECEITA DE CAPITAL
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EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DA DESPESA

R$ %

DESPESA CORRENTE 2.615.131R$       805.883R$          1.809.248-R$       -69,18%

Pessoal 539.763R$       370.300R$       169.464-R$        -31,40%

Encargos Patronais 158.826R$       116.098R$       42.728-R$          -26,90%

Outras Despesas 1.916.542R$    319.485R$       1.597.056-R$     -83,33%

DESPESA DE CAPITAL 336.000R$         899R$                335.101-R$          -99,73%

Investimentos 336.000R$       899R$              335.101-R$        0,00%

Inversões Financeiras -R$               0,00%

Amortização de Dívida -R$               -R$               -R$               0,00%

Total 2.951.131R$       806.782R$          2.144.349-R$       -72,66%

DESPESA - R$ ORÇADA REALIZADA
VARIAÇÃO



RESULTADO ORÇAMENTÁRIO

2023 1.157.025,53       806.782,22                  350.243,31                  30,27%

2022 1.332.172,94       775.449,61                  556.723,33                  41,79%

2021 984.393,00           841.112,53                  143.280,47                  14,56%

Resultado Orçamentário (R$ Mil)

% Superavit
Ano

SuperávitReceita Arrecada Despesa Empenhada



COMPARATIVO DAS DESPESAS
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Despesas 2021 (R$ Mil)

Pessoal

Demais

Despesas

60,30%
39,70%

Despesas 2023 (R$ 

Mil)

Pessoal

Demais Despesas

4 4 3 

Quadro de Colaboradores

2021 2022 2023

64,39

%

35,61

%
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COMPARATIVO CUSTOS RH

Pessoal x Receitas de Contribuições

2021 63,73%

2022 74,39%

2023 42,05%

PESSOAL E ENCARGOS X RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES
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SALÁRIOS ENCARGOS BENEFÍC IOS CAPACITAÇÃO

TIPOS DE GASTOS COM PESSOAL (R$ MIL)

2021 2022 2023

R$ 486.397,75

R$ 674.665,00

R$ 521.416,10

Gasto total com pessoal

2021 2022 2023



DEPRECIAÇÃO PATRIMONIAL

Bens Móveis (R$ Mil) Saldo Anterior Aquisições (-) Baixa de bens (-) Ajustes (-) Depreciação (-) Ajustes Dep (-) Dep bens baixados Valor Atual %

Mobiliário em Geral 58.823,72            5.533,88-               53.289,84        59,08%

Obra de Arte 3.054,34              171,00-                  2.883,34          3,20%

Equipamentos de Informática 34.495,12            12.422,04-             22.073,08        24,47%

Aparelhos e Ut. Copa/Cozinha 2.623,63              281,88-                  2.341,75          2,60%

Equip. Áudio Vídeos e Fotos 124,85                 899,00          53,37-                    970,48             1,08%

Outros Equipamentos 9.035,13              1.630,77-               7.404,36          8,21%

Aparelhos Equip. Comunicação 1.962,80              731,19-                  1.231,61          1,37%

Máquinas e equipamentos -                   0,00%

Ajustes da Depreciação

Baixa Depreciação Acum

Total 110.119,59        899,00        -                      -              20.824,13-           -                    -                                90.194,46      100,00%

8,50
%

91,50
%

Bens Móveis Bens Imóveis

Bens Imóveis (R$ Mil) Valor Original (-) Depre./Amort. (=) Valor %

Edifícios -                       -                             -                0,00%

Salas e Escritórios 971.286,50         971.286,50  100,00%

Estudos e Projetos -                       -                             -                0,00%

Total 971.286,50         -                             971.286,50  100,00%

BENS IMÓVEIS

BENS MÓVEIS



DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

 CONTEXTO OPERACIONAL

 O Conselho Regional Química da 15ª Região, foi criado nos preceitos da Lei Federal nº 2.800, de 18/06/1956, tem por finalidade, na área de sua jurisdição e nos limites 

de sua competência, supervisionar o cumprimento das normas da ética profissional e, ao mesmo tempo, julgar o exercício profissional e disciplinar a categoria cabendo-lhe zelar e 

trabalhar pelo perfeito desempenho ético e pelo prestígio e elevado conceito da profissão e dos que a exercem legalmente. 

 Dotado de personalidade jurídica, encontra-se vinculado a Administração Indireta e funciona como Autarquia Federal, tendo sua estrutura, organização, 

responsabilidades da Diretoria e funcionamento, estabelecidos no Regimento Interno, aprovado em Sessão Plenária do Conselho Federal de Química, em 06/03/1997.

 DIRETRIZES CONTÁBEIS

 As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis emanadas da Lei 4.320/1964, e em consonância com as NBCASP – Normas Brasileira 

de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público, e demais Instruções Normativas da STN – Secretaria do Tesouro Nacional, no processo de convergência de contabilidade pública às 

normas internacionais de contabilidade.

 APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

 Os balanços públicos são elaborados a partir da escrituração contábil, realizada por meio dos sistemas orçamentário, financeiro, patrimonial e de compensação, em 

conformidade com a lei nº 4.320/1964.



Balanço Patrimonial

O Balanço Patrimonial tem a finalidade de apresentar a posição financeira e patrimonial do Conselho Regional de Regional de Química da 15ª Região, representando, portanto, uma 

posição estática, e é composto:

 ATIVO CIRCULANTE - Os ativos realizáveis até o exercício seguinte estão demonstrados como circulante, classificados como disponível e créditos a curto prazo.

 Disponível - Registra os valores em bancos e equivalentes, que representam recursos com livre movimentação aplicados em operações as quais não haja restrições para 

uso imediato.  Em 31/12/2023 tivemos um acréscimo de 33,45%, resultando o saldo disponível é de R$ 4.144.419,87 (quatro milhões, cento e quarenta e quatro mil, quatrocentos e 

dezenove reais e oitenta e sete centavos), sendo:

 Conta corrente - R$ 1.263,42 (um mil e duzentos e sessenta e três reais e quarenta e dois centavos), conforme pode ser comprovado através do livro razão, das 

conciliações bancárias e dos extratos bancários.

 Aplicações financeiras - R$ 4.143.156,45 (quatro milhões, cento e quarenta e três mil, cento e cinquenta e seis reais e quarenta e cinco centavos), conforme pode ser 

comprovado através do livro razão, das conciliações bancárias e dos extratos bancários.

 Créditos a Curto Prazo - Registra os valores de exercícios anteriores a receber, que podem ou não se concretizar, destacando-se os seguintes:

 O valor registrado de R$ 5.594.569,62 (cinco milhões, quinhentos e noventa e quatro mil,  quinhentos e sessenta e nove  reais e sessenta e dois centavos), na data de 

31/12/2023 correspondem ao saldo anuidades a receber devidas por  PF e PJ, evidencia-se a redução de R$ 4.641.545,39 (quatro milhões, seiscentos e quarenta e um mil,  quinhentos e 

quarenta e cinco reais e trinta e nove centavos) correspondente a ajustes perdas de créditos tributários de PF e PJ.

ATIVO NÃO CIRCULANTE - O ativo não circulante são os créditos realizáveis a longo prazo e o imobilizado.

 Créditos a longo prazo  - Faz parte dessa conta contábil a dívida ativa que é oriunda das anuidades não pagas nos exercícios anteriores.

 O valor registrado de R$ 5.924,42 ( cinco mil, novecentos e vinte e quatro reais e quarenta e dois centavos) na data de 31/12/2023 na conta de Créditos a Longo Prazo, 

refere-se ao saldo da dívida ativa tributária após as baixas efetuadas no exercício. A origem da Dívida Ativa são as anuidades dívidas por PJ e foram reduzidas em R$ 5.776,00 (cinco 

mil, setecentos e setenta e seis reais) em função do ajuste perdas de créditos tributários.



Balanço Patrimonial

IMOBILIZADO – Faz parte desse grupo os bens móveis e imóveis, demonstrando as depreciações acumuladas. Todos os bens encontram-se cadastrados no sistema de contabilidade 

patrimonial – SISPAT.net para fins de controle e cálculo de depreciações mensais e acumuladas, assim como as respectivas baixas quando houver, as taxas de depreciações aplicadas são 

variáveis e de acordo com a estimativa de vida útil dos bens

 Bens móveis – Os bens móveis são registrados pelo custo de aquisição. 

A composição do Imobilizado do Conselho Regional de Química da 15ª Região, em 31/12/2023, é de R$ 235.920,46 (duzentos e trinta e cinco mil, novecentos e vinte reais e quarenta e 

seis centavos),  distribuído da seguinte forma:

Mobiliário em Geral   R$       93.291,30

Equipamentos de Informática  R$     102.991,82

Aparelhos e Utensílios de Copa e Cozinha  R$         4.720,96

Equipamentos para Áudio, Vídeos e Fotos  R$         3.398,40

Obras de Arte    R$         4.500,00

Outros Equipamentos   R$       23.322,58

Aparelhos e Equipamentos Comunicação  R$        3.695,40

 Bens imóveis - Os bens imóveis são registrados pelo custo de aquisição. A totalização dos bens imóveis do CRQ-15ª Região, em 31.12.2023, é de R$ 971.286,50 (novecentos e setenta e 

um mil, duzentos e oitenta e seis reais e cinquenta centavos), composto da seguinte forma: salas e escritórios - R$ 870.395,00, Instalações - R$ 18.561,58 e reforma incorporada - R$ 82.329,92.

Nota sobre a depreciação – a depreciação dos bens móveis foi calculada pelo método linear, considerando a estimativa de vida útil do bem e o estado de conservação, aplicamos as seguintes taxas de 

depreciação: mobiliário em geral 6,67%, equipamentos de informática 25%, aparelhos e utensílios de copa e cozinha 4%, outros equipamentos 10% e aparelhos e equipamentos de comunicação 6,67%, 

para todos a taxa do valor residual é de 5%, conforme a IN 130/99 – Receita Federal.  Com base nisso tivemos, em 31.12.2022, o valor total da depreciação acumulado de R$ 124.901,87 (cento e vinte e 

quatro mil, novecentos e um reais e oitenta e sete centavos).



Balanço Patrimonial

Bens imóveis - Os bens imóveis são registrados pelo custo de aquisição. Os bens imóveis são registrados pelo custo de aquisição. A composição do Bens Imóveis do Conselho Regional 

de Química XV Região em 31/12/2023, é de R$ 971.286,50 (novecentos e setenta e um mil, duzentos e oitenta e seis reais e cinquenta centavos), composto da seguinte forma:

Salas e Escritórios R$   870.395,00

Instalações  R$     18.561,58

Obras em Andamento R$     82.329,92

A depreciação dos bens móveis foi calculada pelo método linear, para as taxas de depreciações aplicadas levou-se em consideração a estimativa de vida útil do bem e o estado de conservação em que se 

encontravam. As taxas de depreciações anuais são as seguintes:

Bem Taxa Depreciação % Residual

Mobiliário em Geral 6,67% 5%

Equipamentos de Informática 25% 5%

Aparelhos e Utensílios de Copa e Cozinha 6,67% 5%

Obras de Arte 4% 5%

Outros Equipamentos 10,00% 5%

Aparelhos e Equip de Comunicação 6,67% 5%

O saldo da Depreciação Acumulada Bens Móveis em 31/12/2023 é de 

R$ 145.726,00.  A contabilização foi realizada conforme orientações no 

Manual de Procedimentos Contábeis Específicos, editado pela Secretaria 

do Tesouro Nacional (STN), no processo de convergência da 

contabilidade pública às normas internacionais de contabilidade



Balanço Patrimonial

PASSIVO CIRCULANTE - O passivo a curto prazo, está demonstrado no balanço patrimonial como circulante, destacando-se as seguintes obrigações:

a) Restos a Pagar Processado 2023

O valor escriturado na conta de Restos a Pagar Processado em 31/12/20/23 é de R$ 67.506,96 ( sessenta e sete mil, quinhentos e  seis reais e noventa e seis centavos ). 

Sua escrituração obedeceu às normas do artigo 36 da Lei nº 4.320/64.

b)  Provisões Trabalhistas

O valor escriturado na conta Provisões Trabalhistas em 31/12/2023 é de R$ 55.662,48 ( cinqüenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e dois reais e quarenta e oito 

centavos), referente Provisões de Férias e Encargos de INSS, FGTS e PIS/PASEP s/Provisão de Férias.

 PATRIMÔNIO LÍQUIDO - O patrimônio líquido é constituído de recursos próprios, sofrendo variações em decorrência de superávit ou déficit apurados anualmente, 

assim como ajustes de exercícios anteriores. 

 O patrimônio é constituído de recursos próprios, sofrendo variações em decorrência de Superávit e ou Déficit apurados anualmente, assim como ajustes de exercícios 

anteriores. Até o Exercício de 2023, o Conselho Regional de Química da 15ª Região apresentou um Superávit Acumulado no valor de R$ 6.047.777,44 (seis milhões, quarenta  e sete 

mil, setecentos e setenta e sete reais e quarenta e quatro centavos). 
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Balanço Orçamentário

O balanço orçamentário é a demonstração das receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas, para a apuração da execução orçamentária.

Em 31/12/2023, apurou-se um SUPERAVIT orçamentário na ordem de R$ 805.094,02 (oitocentos e cinco mil, noventa e quatro reais e dois centavos), resultante da 

variação da realização das receitas em confronto com as despesas liquidadas. 

Em relação as despesas correntes executadas com as despesas correntes previstas, tivemos 67,49% de economia orçamentária. E o comprometimento da receita de 

contribuição com a despesa de pessoal (salários e encargos) foi 57,40%.
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Balanço Financeiro

BALANÇO FINANCEIRO

A análise e a verificação do balanço financeiro têm como objetivo predominante os indicadores que servirão de suporte para a avaliação da gestão financeira. 

Analisando-se os valores listados no balanço financeiro, apurou-se um acréscimo financeiro do saldo em espécie na ordem da R$ 815.732,12 (oitocentos e quinze mil, 

setentões e trinta e dois reais e doze centavos), totalizando o valor de R$ 4.144.419,87 (quatro milhões, cento e quarenta e quatro mil, quatrocentos e dezenove reais e 

oitenta e sete centavos), conforme rubrica “Caixa Equivalente de Caixa” do Balando Patrimonial.
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DEMONSTRAÇÕES DAS VARIAÇÕES 
PATRIMONIAIS



FLUXO DE CAIXA
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DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO



PARECER DA COMISSÃO DE TOMADA DE CONTAS

1. Vistos, etc., considerando as exigências da legislação vigente, decidiu essa Comissão após analisar a documentação contábil do  EXERCÍCIO DE 2023, emitir este parecer como 

segue abaixo.

2. Essa é a Prestação de Contas do exercício de 2023, mencionando uma receita própria no total de R$ 1.611.876,24  (um milhão seiscentos e onze mil, oitocentos e setenta e seis  

reais  e vinte e  quatro centavos) distribuída da seguinte forma: receitas de contribuições no valor R$ 1.028.329,09 (um milhão  e vinte e oito  mil, trezentos e vinte e nove reais  

e nove centavos) , receitas patrimoniais no valor de R$ 451.426,71 (quatrocentos  e cinqüenta  e um mil, quatrocentos e vinte e seis reais e setenta um  centavos), receitas de 

serviços no valor de R$ 76.284.67 (setenta e seis mil, duzentos e oitenta e quatro reais e sessenta e sessenta e sete centavos) e de outras receitas no valor de R$ 80.484,05 

(oitenta mil,  quatrocentos e oitenta e quatro reais,  e cinco centavos), o total arrecadado corresponde a 54,33% (cinqüenta e quatro  por cento) do valor total orçado para o 

exercício de 2023.

3. Em contrapartida, a despesa atingiu a importância total de R$ 802.120,22 (oitocentos e dois mil, cento e vinte reais e vinte  e dois centavos), sendo o montante aplicado em  

Despesas Correntes no valor de R$ 801.221,22 (oitocentos e um mil, duzentos e vinte e um reais e vinte e dois centavos) e Despesas de Capital no valor de R$ 899,00 

(oitocentos e noventa e nove reais).

4. Entre essas despesas correntes destacam-se os valores destinados aos salários e encargos sociais que totalizou de R$ 486.397,75 (quatrocentos e oitenta a seis mil, trezentos e 

noventa  e sete reais e setenta e cinco centavos), e a consignação de serviços de terceiros e encargos, totalizou de R$ 32.630,40 (trinta e dois mil, seiscentos e trinta reais  e 

quarenta centavos).

5. Todas as obrigações de pagamento deste CRQ foram recolhidas, no tocante às comunicações, energia, condomínio, PASEP, FGTS, INSS, IRRF etc.

6. De igual modo, ao final da execução Orçamentária, este CRQ acusava os seguintes saldos financeiros:  em Conta de Aplicação Financeira a quantia de R$ 4.144.419,87 (quatro 

milhões,  cento e quarenta  e quatro mil, quatrocentos e dezenove reais, oitenta e sete centavos) em conta corrente bancaria a quantia de R$ 1.263,42 (um mil, duzentos e 

sessenta e três reais e quarenta e dois centavos), que está evidenciado no Balanço Financeiro como Caixa e Equivalente de Caixa.

7. A documentação que instrui o processo, constituída pelos balanços, extratos bancários e suas conciliações, atende às exigências do Tribunal de Contas da União, do CFQ e da 

parte desta Comissão.  Assim sendo, o voto é favorável à sua aprovação, para publicação imediata no Portal da Transparência.

Natal, 19 de dezembro de 2024.

Marcílio de Melo Bayer Nadiégio Pereira da Silva Nilbert Seabra Andrade da Silva

Conselheiro Relator Membro da Comissão Membro da Comissão



LISTA DE SIGLAS

ART – ANOTAÇÃO DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA

CFQ – CONSELHO FEDERAL DE QUÍMICA

CRC – CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

CRQ – CONSELHO REGIONAL DE QUÍMICA

IN – INSTRUÇÃO NORMATIVA

LGPD – LEI GERAL DE PROTEÇÃO DE DADOS

OE – OBJETIVO ESTRATÉGICO

PF – PESSOA FÍSICA (PROFISSIONAIS)

PJ – PESSOA JURÍDICA (EMPRESAS)

RF – REGISTRO DE FIRMA

RH – RECURSOS HUMANOS

RP – REGISTRO PROFISSIONAL

RN – RIO GRANDE DO NORTE

RN (SEGUIDO DE Nº ) – RESOLUÇÃO NORMATIVA

RT – RESPONSÁVEL TÉCNICO

TF – TERMO DE FISCALIZAÇÃO (DOCUMENTO LAVRADO PELO FISCAL NO ATO DA FISCALIZAÇÃO)

TCU – TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO

TD – TERMO DE DECLARAÇÃO (USADO PARA FISCALIZAR PROFISSIONAIS)
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