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PORTARIA N° 094 DE 22 DE FEVEREIRO DE 2021

O Presidente do Conselho Regional de Quimica da 15* Regido, no uso das atribuicdes do
artigo 17, da Lei 2.800 de 18 de junho de 1956, e pelo Regimento Interno.

CONSIDERANDO, o Objetivo Estratégico, “Adotar as Melhores Praticas de Governanga e
Gestdo”, e em consonancia com o Planejamento Estratégico 2018 - 2028 do sistema
CFQ/CRQ’s;

CONSIDERANDO, o Eixo Estratégico, “Governanca e Gestao”, prevista no Planejamento
Estratégico 2018 - 2028 do CRQ-XV, onde ha previsdo de desenvolver e implementar Modelo
de Governanca;

CONSIDERANDO, a Diretriz Estratégica de institucionalizar estruturas adequadas de
Governanca;

CONSIDERANDO, a Instrucdo Normativa Conjunta Ministério do Planejamento e
Controladoria Geral da Unido n° 01, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles internos,
gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal;

CONSIDERANDO, o Decreto Federal n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde
sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

CONSIDERANDO, a Decisdo Normativa Tribunal de Contas da Uni&o n° 170, de 19 de
setembro de 2018, que estabelece a apresentacdo do Relatério Anual de Gestdo, sob a forma de
Relato Integrado, em que o0s entes publicos tém que demonstrar, esclarecer e justificar os
resultados alcancados frente aos objetivos estabelecidos, informando no minimo: os objetivos e
as metas definidos para o exercicio; os resultados alcangcados ao fim do exercicio, demonstrando



como a estratégia, a governanca e a alocacdo de recursos contribuiram para o alcance dos
resultados; as justificativas para objetivos ou metas ndo atingidas;

CONSIDERANDO, que a Governanga se relaciona com processos de comunicagéo,
andlise, avaliacdo e lideranga fornecendo subsidios a direcdo para tomada de deciséo, controle,
monitoramento e prestacdo de contas;

CONSIDERANDO, que a Governanca Publica compreende essencialmente 0s
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de
servigos de interesse da sociedade.

CONSIDERANDO, que a Gestdo de Risco compreende o0 processo de natureza
permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracdo, que contempla as
atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar o 6rgéo,
destinado a fornecer seguranca razodvel quanto a realizacdo de seus objetivos.

CONSIDERANDO, os principios da Governanca Publica:

| - Foco na Sociedade: incentiva o processo de qualidade de melhoria continua voltado
para as atividades finalisticas e de gestéo, estimulando a disciplina da execucdo do planejamento
institucional com vistas a cumprir os objetivos e as metas, além de propiciar assertividade no
processo decisorio;

Il — Integridade: as decisdes do 6rgdo devem estar alinhadas com a identidade do CRQ-
XV, ou seja, 0 entendimento consciente e Unico sobre sua missdo, valores e principios na
manutencdo dos compromissos assumidos;

Il — Responsabilidade: os agentes de Governanca e Gestdo devem zelar pela viabilidade
econdmico-financeira do 6rgdo, reduzir as externalidades negativas de suas operacBes e
aumentar as positivas, levando em consideracdo o modelo de atuacdo, os diversos capitais
(financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental, entre outros) no curto, médio e
longo prazo;

IV — Prestacdo de Contas (accountability): os agentes de Governanga e Gestdo devem
prestar contas de sua atuacdo de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo
integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com diligéncia e
responsabilidade no ambito dos seus papéis;

V — Transparéncia: consiste em disponibilizar para as partes interessadas as informagdes
que sejam de seu interesse e ndo somente aquelas impostas por leis ou regulamentos, ndo se
restringir apenas ao desempenho econdémico-financeiro e contemplar também os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam a acdo gerencial e que conduzem a preservacdo e a
otimizacdo do valor do 6rgéo;

VI — Eficiéncia: buscar a melhor relacdo entre qualidade do servico e qualidade do gasto. O
que significa fazer o que é preciso ser feito com qualidade adequada ao menor custo possivel.



RESOLVE:

Art. 1° Instituir o COMITE DE GOVERNANCA E GESTAO DO CRQ-XV REGIAO,
composto pelos seguintes membros:

Membro/Coordenadora: Christiane Christina Bakker — Vice Presidente

Membro: Maria de Fatima da Silva — Contadora responsavel

Membro: Francisca Perla de Sousa — Gerente Administrativo e Financeiro

Membro: Patricia Guimardes — Gerente de Fiscalizacédo

Membro: Elizabeth Bezerra Silva — Auxiliar Administrativo

Artigo 2° - As reunides do Comité de Governanca e Gestdo serdo convocadas pela
Coordenadora sendo considerado no minimo uma reunido mensal.

Artigo 3° - Define como diretrizes da Governanca e Gestdo: | - Direcionar a¢fes para a
busca de resultados para a sociedade, encontrando solucdes inovadoras para lidar com a

limitacdo de recursos e com as mudancas de prioridades; Il - Promover a simplificacdo
administrativa, a integracdo dos servicos publicos, especialmente aqueles prestados por meio
eletronico; 111 - Monitorar o desempenho e avaliar a concepcéo, a implementacgéo e os resultados

das politicas e das acbes prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam
observadas; 1V - Incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administracdo para orientar o
comportamento da forga de trabalho, em consonéncia com as func@es e as atribuicdes do 6rgéo;
V - Implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiara acdes e
estratégicas de prevencdo antes de processos sancionadores; VI - Avaliar as propostas de criacéo,
expansdo ou aperfeicoamento de politicas publicas e de concessao de incentivos fiscais e aferir,
sempre que possivel, seus custos e beneficios; VII - Promover a comunicacao aberta, voluntaria
e transparente das atividades e dos resultados do 6rgdo, de maneira a fortalecer o acesso publico
a informacéo.

Artigo 4° - Sdo mecanismos para 0 exercicio da Governanca e Gestdo: | — Lideranca:
compreende conjunto de préaticas de natureza humana ou comportamental exercida nos principais
cargos das organizacgdes, para assegurar a existéncia das condi¢cbes minimas para o exercicio da
boa governanca, quais sejam: a) integridade; b) valores éticos; c) competéncia; d)
responsabilidade; e) motivagdo. Il — Estratégia: compreende a defini¢do de diretrizes, objetivos,
planos e acdes, além de critérios de priorizacdo e alinhamento entre o 6rgéo e partes interessadas,
para que os servicos e produtos de responsabilidade do CRQ-XV alcancem o resultado
pretendido; 111 — Controle: compreende processos estruturados para mitigar oS possiveis riscos
com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugdo ordenada, ética,
econdmica, eficiente e eficaz das atividades do 6rgdo, com preservacdo da legalidade e da
economicidade no dispéndio de recursos publicos.



Artigo 5° - Cabera a alta administracdo, observar as normas e os procedimentos especificos
aplicaveis, implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de Governanga e Gestdo em
consonancia com o0s principios e diretrizes estabelecidos nesta Portaria. Considerando 0s
mecanismos, as instancias e as préaticas de governanca e gestdo de que trata o caput no minimo: |
- formas de acompanhamento de resultados; Il - solugdes para melhoria do desempenho do
orgdo; I - instrumentos de promocdo do processo decisorio fundamentado em evidéncias.

Artigo 6° - O controle abrange o processo de gestdo de riscos, assim como aspectos como
transparéncia, prestacdo de contas e responsabilizacdo, em sua execucdo, deve contemplar em
especial, os seguintes fundamentos: | — gestdo de riscos; Il — accountability e transparéncia
(implantacdo de boas préticas relacionada com a prestagéo de contas).

Artigo 7° - Compete ao Comité de Governanga e Gestdo: | - auxiliar a alta administracéo
na implementacdo e na manutencdo de processos, estruturas e mecanismos adequados a
incorporacdo dos principios e das diretrizes da governanca previstos nesta Portaria; Il -
incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de resultados no
orgdo, que promovam solucbes para melhoria do desempenho institucional ou que adotem
instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio; Il - promover e acompanhar a
implementacdo das medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de governanga
definidos pelo Comité em seus relatorios, manuais e de suas resolucdes; VI - elaborar relatério
de manifestacdo técnica relativo aos temas de sua competéncia; VII - propor medidas, manuais,
mecanismos e praticas organizacionais para o atendimento aos principios e as diretrizes de
governancga publica estabelecidos nesta Portaria; VIII - incentivar e monitorar a aplicacdo das
melhores préaticas de governanca e gestdo no ambito da administracdo do CRQ-XV; IX —
encaminhar a pauta, a documentacdo, 0s materiais de discussdo e o0s registros da reunido aos
membros do Comité; X - comunicar aos membros do Comité a forma de realizacdo da reuniao,
por meio eletrbnico ou presencial, e o local, quando se tratar de reunides presenciais; XI -
disponibilizar as atas em sitio eletrénico ou, quando for confidencial, encaminha-las aos
membros;

Artigo 8° - A alta administracdo do CRQ-XV deveré estabelecer, manter, monitorar e
aprimorar sistema de governanca e gestdo de riscos com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao
tratamento, ao monitoramento e a andlise critica de riscos que possam impactar a implementacéo
da estratégia e a consecucdo dos objetivos do 6rgdo no cumprimento da sua missdo institucional,
observados os seguintes principios: | — implementacdo e aplicacdo de forma sistematica,
estruturada, oportuna e documentada, subordinada ao interesse publico; Il - integracdo da gestao
de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, as atividades, aos
processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis do 6rgéo, relevantes para a execucdo da
estratégia e o alcance dos objetivos institucionais, observando a relacdo custo-beneficio; Il -
utilizacdo dos resultados da implementacdo das boas praticas de gestdo para apoio a melhoria
continua do desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanca; 1V —



promocao a prevencdo, a deteccdo, a punicdo e a investigacdo de fraudes praticadas por agentes
pablicos dentro do 6rgéo.

Artigo 9° - O CRQ-XV desenvolverd as boas praticas da Governanga na area publica, com
0 propésito de desenvolver e implementar as politicas publicas;

Artigo 10° - O CRQ-XV almeja na implantacdo do Comité de Governanca e Gestdo, por
meio do programa de boas praticas de governanca e gestdo estabelecer as perspectivas da
Governanca (Sociedade, Estado, Registrados e Colaboradores) no seguinte ambito: | - garantir a
entrega de beneficios econdmicos, sociais e ambientais para os cidadaos e sociedade; Il - garantir
que o Orgdo seja responsavel para com os cidaddos e sociedade; Il - ter clareza acerca de quais
sdo os produtos e servicos efetivamente prestados para cidadaos e sociedade, e manter o foco
nesse proposito; IV - ser transparente, mantendo a sociedade informada acerca das decisdes
tomadas e dos riscos envolvidos; V - possuir e utilizar informac6es de qualidade e mecanismos
de apoio as tomadas de decisdo; VI - dialogar com e prestar contas a sociedade; VII - garantir a
qualidade e a efetividade dos servicos prestados aos cidadaos; VIII - promover o
desenvolvimento continuo da lideranca e dos colaboradores; IX - definir claramente processos,
papéis, responsabilidades e limites de poder e de autoridade; X - avaliar o desempenho e a
conformidade do érgdo e da lideranca, mantendo um balanceamento adequado entre eles; XI -
garantir a existéncia de um sistema efetivo de gestdo de riscos; XII - utilizar-se de controles
internos para manter os riscos em niveis adequados e aceitaveis; XIII - controlar as financas de
forma atenta e responsavel; XIV - prover aos cidaddos dados e informacBes de qualidade
(confiaveis, tempestivas, relevantes e compreensiveis).

Artigo 11° - Os casos omissos serao resolvidos pelo Presidente, ouvido a Diretoria.

Artigo 12° - Esta Portaria entra em vigor a partir da data de sua assinatura.

Djalma Ribeiro da Silva
Presidente do CRQ-XV Regiao
(Original assinado)



